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Lukijalle

Tervehdys hyva lukija!

Vuoden 2021 tarkastelu henkil6stén osalta on edelleen koronapandemian vérittdma. Korona eli keskuudes-
samme vahvasti koko vuoden ja tekee niin vield seuraavankin vuoden puolella. Siité tullee jossakin mé&arin
uusi normaali.

Pyrin tdssé kuvaamaan muutamia keskeisié henkildst6d koskettaneita uudistuksia ja toimenpiteitd vuoden
2021 ajalta. Merkittavaa oli, ettd tydterveyshuoltosopimuksemme laajeni my6s sairauden hoitoa koskevaksi
syyskuun alusta. Tyoterveyspalvelumme kilpailutettiin ja uudeksi ty6terveyshuoltokumppaniksemme valit-
tiin Suomen Terveystalo Oy. Otimme kayttoomme digitaalisen tyokykyjohtamisen tydkalun Siriuksen, johon
esihenkilQité koulutettiin.

Tavoitteena on saada tydterveyshuoltoyhteisty6 aiempaa strategisemmalle tasolle, jossa ajan tasaiseen tieto-
pohjaan ja asiantuntijuuteen pohjautuva kumppanuus johtaa erinomaiseen Jarvenpaan organisaation tyokyky-
johtamiseen. Teht&vé ei ole helppo, mutta sen eteen ponnistellaan.

Vuoden aikana toteutettiin tyéhyvinvoinnin kehittdmishankkeita, joista suurimpana varhaiskasvatusta kos-
keva hanke. Usein tdmén tyylisissé hankkeissa tuloksia ei ole vélittdmasti nadhtévissd, vaan niiden onnistu-
mista tulee arvioida pidemmalld aikavalill4. Samoin kannattaa pyrkid arvioimaan tekijoitd, jotka edesauttoi-
vat hankkeen onnistumiseen/epdonnistumiseen ja ottaa niisté opiksi.

Palkat korottuivat yleiskorotusten ja paikallisen jarjestelyeran myota kevaalla -21 ja haluan kiittaa vield paa-
luottamusmiehid ja linjajohtoa sujuvista ja hyvéssd hengessa toteutuneista neuvotteluista. Meilld oli yhteinen
pyrkimys toimivaan ja oikeudenmukaiseen lopputulokseen ja mielestani onnistuimme siind varsin hyvin.

Lopuksi korostaisin vield yhteisollisyyden merkitysté, johon Jarvenpééssé panostamme paljon. Yhdessé on-
nistutaan tai epdonnistutaan. Ei jatetd ketddn yksin. Olen tullut viime aikoina siihen paatelmaéan, etta nyky-
péivén tyteldmén supertaito ei ole huikea tietopd&doma tai supliikit puhujan lahjat vaan auttamisen taito ja
halu. Autetaan toisiamme, ndhddan itsemme palveluammateissa toimiviksi. Kun autamme kaveria onnistu-
maan, onnistumme itsekin. Onnistumme silloin yhdessa. Ja onnistumisen kokemukset luovat hyvinvointia ja
yhteenkuuluvuutta. Ja hyvinvointi luo tuottavuutta. Kaikki voittavat.

Mika Lindgren
vt. henkildstojohtaja
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JOHDANTO

Jarvenpdan kaupungin keskeisimmét tehtavét ovat kaupungin strategian mukaisesti hyvinvointi- ja elinvoi-
matehtédvien toteuttaminen.

Hyvinvointitehtavan tavoitteena on mahdollistaa sujuva ja turvallinen arki yhdessé asukkaiden kanssa ja
luoda edellytyksia hyvélle elamaélle, sivistykselle ja itsensd kehittdmiselle seka edistdd hyvinvointia ja ter-
veyttd ja vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointitehtavéa toteuttavat Opetuksen ja kasvatuksen sek& Hyvinvoin-
nin palvelualueet. Elinvoimatehtéavaa toteuttaa Kaupunkikehityksen palvelualue. Kaupungin elinvoimateh-
tdvana on mahdollistaa laadukas ja vuorovaikutteinen kaupunkiymparisto asukkaille ja yrityksille. Lisaksi
Konsernipalvelut tukitoiminnoillaan luo edellytyksia kaupungin perustehtavien seké kunnallisen demokra-
tian menestykselliselle toteuttamiselle.

Kaupunkistrategia ohjaa ja sitoo toimintaamme koko kaupunkikonsernissa. Kohti tulevaisuuskuvia suun-
taamme neljésta eri ndkokulmasta asetettujen strategisten pddmadrien kautta. Liséksi kaupungin arvot (asu-
kaslahtoisyys, rohkeus, vastuullisuus, osallisuus ja avoimuus, tuloksellisuus) viitoittavat meidén jokaisen toi-
mintaamme arjessa.

Arvot

-

-

-

-

-

Asukaslahtoisyys
Rohksus

Vastuullisuus
Osallisuus ja avoimuus
Tuloksellisuus

Tulevaisuuskuvat

-

-

-

Alykas ja resurssiviizas kaupunki

Hyva elama ja toimiva arki
Kulttuurin tekijoiden ja
kokijoiden kaupunki
Kaupunki yhteisona

- me teemme Jarvenpaan
Digitalisaatio, yrittaminen
ja uudistuva tyo
Tasapainoinen kestavalla
pohjalla oleva talous

Jarvenpaa

Jarvenpdd on viisas jo vikevasti inhimillinen koupwnki, joko halueo lvoda sywdd yhteyttd vastoomailo kokijansg tarpeisin jo tunbsisin.
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Kaupungin strategiakartta 2021
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Strategisten ja sitovien tavoitteiden saavuttaminen on kuvattu kaupungin strategiakartassa.

{ Kaupunginjohtaja J

Palvelualuejohtaja ]
\ |
Kaupunkikehitys

ton s

Esikunta

Mestaritoiminta, Mestariasunnot
Ja muut kenserniyhteisot

{W‘i—( Palvelualuejohtaja W Jarvenpaan Vesi

[ Eskunta | | Esikunta ]

Opetuksen ja kasvatuksen Hyvinvoinnin palvelualue

palvelualue
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palvelut

Tyallisyys- ja kotoutumispalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Opetuspalvelut Vapaa-aika- ja harrastuspalvelut
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Jarvenpaan kaupungin organisaatio vuoden 2021 alussa. Ydinprosesseja tukevia palvelualueita ovat Opetus
ja kasvatus, Hyvinvointi ja Kaupunkikehitys. Lisaksi tukitoimintoja palvelualueille tuottaa konsernipalvelut.

Kuva 1: Vuoden aikana pidettiin sdannollisia Kysy ja keskustele tydympéaristomuutoksesta -tunteja Perhelédn
toimitaloon muuttaville tyontekijdille.
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2 HENKILOSTOMME LUKUINA

2.1 Henkildston maara

Meité Jarvenpaéan kaupungilla tydskentelevia oli vuoden 2021 lopussa 1582, joista vakinaisia oli 1151. Mé&a-
réaikaisia oli 431, joista tyollistettyja 9 henkiloa. Henkilostomaaralla tarkoitetaan vuoden lopussa olleiden
palvelussuhteiden méarad. Henkilostomaarassa ovat mukana myds ne viranhaltijat ja tyontekijat, jotka eivéat
ole aktiivitydssd, mutta heidan palvelussuhteensa on voimassa (esimerkiksi perhevapailla olevat tyontekijat).

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos%

edellisvuodesta
Vakinaiset 214 937 1151 1,8%
Maaraaikaiset 90 341 431 12,2 %
- josta tydllistettyja 4 5 9 12,5%
Yhteensa 304 1278 1582 4,4 %

Henkildstomme maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 67 henkil6lla eli 4,4 %. Kokonaishenkildstdmaa-
réssa ovat mukana my0s raportointipéaivana Jarvenpéaan Opiston tuntiopettajat, Resinan valittdmét lyhytaikai-
set sijaiset seka Jarvenpaan Veden henkil6sto.

Madaraaikaisesti toissa olevia oli vuoden lopussa 431 henkiloa (vuonna 2020: 384 henkil0d). Maéaréaikaisen
henkilostdon méaara kasvoi 47 henkildlla eli 12,2 %. Koko henkildstdstd maaraaikaisia oli 27,2 %. VVuonna
2020 madrdaikaisten osuus oli 25,3 % ja vuonna 2019 osuus oli 24,8 %.

kuva 2: Kaupunkisuunnittelu (ilman kuvatekstia)
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Henkiloston mééra palvelualueittain 31.12.2021

Vakinaiset Maéraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa Muutos%
koko henkil6sto

Konsernipalvelut 56 2 0 58 9,4 %
Opetus ja kasvatus 839 270 0 1109 3,3%
Hyvinvointi 154 146 9 309 9,2 %
Kaupunkikehitys 84 4 0 88 1,1%
Jarvenpaan Vesi 18 0 0 18 0,0 %
edell3 oleviin sisaltyen:

Jarvenpaan Opiston tuntiopettajat 0 89

Yhteensa 1151 422 9 1582 4,4 %

Taulukko kuvaa henkildston méarda vuoden viimeisend paivana palvelualueittain prosentuaalista muutosta
31.12.2020 tilanteeseen.

Henkilostdn maaran muutos

2416 2471
3 2380 2386
=200 2310 2315 2332 2376
2222
2000 -
1534 1515 1582
1500 -
1000 -
500 -
0 T T I 1 T 1 1 1 1 1 T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Henkildston maaran kehitys vuodesta 2010 alkaen.

Henkil6tybvuodet

Tybpanostoteuma vuoden 2021 lopussa oli 1152 htv. Tyépanos (HTV3) henkilotydvuosina siséltdé kaikkien
tyontekijoiden tehollisen eli todellisten tehtyjen tydpéivien tydajan kalenterivuoden ajalta. Tydpanokseen ei
lasketa mukaan yli-/lisatoita.
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Henkiloty6vuodet
2000

1500 1385,81 1430,00 1260.65 1323,88
! 1087,92 1152,26

1000
50
0

HTV1 HTV2 HTV3

o

m12/2020 wm12/2021

12/2020 12/2021 Muutos Muutos%
HTV1 1385,81 1430,00 44,19 3.2%
HTV2 1260,65 1323,88 63,23 5,0 %
HTV3 1087,92 1152,26 64,34 5,9 %

HTV1 = palveluksessaclopdivien lukumasra kalenteripdiving / 365 = (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolepdivien lukumaara kalentenipdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaclopdivien (vBhennetty kaikki poissaclet) lkm kalenteripdiving [/ 365 * (osa-aika-%:/100)

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyé. Osa-aikainen henkild
muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 laske-
taan suhteessa koko vuoden ty6pdiviin.

Henkilotydvuosien médérd on noussut kaikissa kolmessa HTV-luvussa, eniten HTV3-lukua tarkasteltaessa,
joka on tydnantajan ndkdkulmasta hyva asia, koska palveluksessaolopéivien kasvu tarkoittaa tehtyjen tyopéi-
vien kasvua.

Vuoden 2021 aikana vuorotteluvapaan aloitti 5 henkil6d (vuonna 2020: 9 henkil6d). Vuorotteluvapaan pituus

vaihteli 90 péivéasta 259 paivaan. Vuorotteluvapaan sijaisiksi palkattiin tyottdména olleita henkildita.

2.2 Henkilostorakenne

Sukupuolijakauma ja keski-ik&

Henkilostostamme naisia oli 1278 eli 80,8 % ja miehia 304 eli 19,2 %. Vakinaisesta henkildstosta naisten
osuus oli 81,4 % ja miesten 18,6 %. Maé&raaikaisesta henkilostosta naisia oli 78,9 % ja miehié 21,1 %.

Vakinaisen henkiloston keski-ik& vuoden 2021 lopussa oli 45,9 vuotta. Vuonna 2020 keski-ik& oli 45,5.
Madaraaikaisen henkildston keski-iké vuoden 2021 lopussa oli 40,0 vuotta. Koko henkildston keski-iké
vuoden lopussa oli 44,3 vuotta.
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Vakinaisen henkiloston keski-ika

Vuosi miehet naiset
2021 46,1 45,9
2020 45,5 45,6

Palvelualueittain vakinaisen henkildston keski-ika

31.12.2020
Konsernipalvelut 43,7 vuotta
Opetus ja kasvatus 454
Hyvinvointi 45,4
Kaupunkikehitys 47,8
Jarvenpaan Vesi 47,9
Henkiloston ikdjakauma
12/2021 12/2020

Henkilgston lukumaarallinen jakautuminen ikaluckittain

-0 179 -30
30-39 400 30-39

40-4%

40-49

50-59 50-5%

60-64 154 60-64

65-69 12 65-6¢

70-

100 200 300 400

=}

—
w

=

yhteensa

45,9
45,5

161
379
127

100

31.12.2021

45,3 vuotta
45,7
45,7
48,3
49,4

Henkilgstan lukum&arillinen jakautuminen ikaluckittain ed vuosi

Ikaluokka |Lkm toteuma |KS% lkm toteuma [Lkm edell. vuosi KS% Ikm edell.vuosi Muutos %
-30 179 11,3 % 161 10,6 % 11,2 %
30-39 400 25,3 % 379 25,0 % 55 %
40-49 416 26,3 % 413 27,3 % 0,7 %
50-59 417 26,4 % 421 27,8 % -1,0 %
60-64 154 9,7 % 127 8,4 % 21,3 %
65-69 13 0,8 % 9 0,6 % 44.4 %
70- 3 0,2 % 5 0,3 % -40,0 %

1582 100,0 % 1515 100,0 % 4.4 %
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2.3 Vaihtuvuus

Vaihtuvuus ja eldkoityminen

180

160

140

120

100

80

60

40

20

12/2020

m Vakituisten paattyneet palvelussuhteet

Vakituisten péattyneet palvelussuhteet
- joista elékoityneet
Vakituisen henkilostén Ikm 31.12.

12/2021

| - joista eldkoityneet

12/2020 Vaihtuvuus% [12/2021 |Vaihtuvuus% |Muutos
135 116 % 104 9.2 % -23,0%
32 27 % 14 12% -56,3 %
1131 1151 1,8 %

Vaihtuvuus-% = Vakituisten p&éttyneet palvelussuhteet / vakituisen henkil6ston Ikm ed. vuoden viim. péivana

Vakinaisen henkiloston [&htovaihtuvuusprosentti vuonna 2021 oli 9,2 % (104 henkil6d).

Lahtokyselyt

Kaupungin palveluksesta poislahtevien henkildiden mielipiteitd Jarvenp&én kaupungista tyénantajana kartoi-
tetaan 1ahtokyselyjen avulla. Tyontekijoilta tiedustellaan 1&htokyselylomakkeessa, miten tyytyvéisia he ovat

olleet tyotehtdviin, tydyhteisoon, kehittymismahdollisuuksiin seka palkkaukseen. Lahtokyselyn taytti 23 hen-
kilod, mika on 22 % l&hteneistd. Edellisvuonna kyselyyn vastasi 31 henkilod (23 %).
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Palvelussuhteen paattymisen syy

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

sisainen siityminen kaupungin toiseen tyopisteeseen “

elakkelle lahto

Hon massakEsuLs “
SRV SOeT BN PaNERE0oN “
eanomme! “

Ylla olevassa kuvassa on kuvattu palvelussuhteen paattymisen syité. Poislahteneisté tyontekijoista suurin osa (70 %)
oli tydskennellyt kaupungilla 1-5 vuotta.

Kaupungin palveluksesta lahteneiden tyontekijoiden yleisimpi& 1ahtdon vaikuttavia neutraaleja syité olivat
tyouralla eteneminen, tyén méaraaikaisuus, elakoityminen tai henkilokohtaiset syyt. Negatiivisia tekijoita,
jotka vaikuttivat kaupungilta poislahtemiseen, olivat muun muassa tyssa esiintynyt kiire, organisaatiossa
tapahtuneet muutokset, etenemismahdollisuuksien puuttuminen seka johtamiseen ja esihenkilotyohon liitty-
vat syyt.

Lahtokyselyyn vastanneet toivoivat riittavien henkilostOresurssien varmistamista, jotta henkilosto ei kuor-
mitu litkaa. Tarke&na pidettiin myds henkildston ja tyon arvostusta, mahdollisuutta vaikuttaa omaan ty6hon
ja yhteisdohjautuvuuden edelleen edistamista. Joissakin vastauksissa nostettiin esille myds esihenkilotyon
parantamisen merkitys ja epakohtiin puuttuminen.

Vastaajat antoivat kuitenkin myds positiivista palautetta mm. avoimesta ja kehittdmismydnteisesté tyokult-
tuurista, esihenkilotyosté, hyvisté ja osaavista tyoyhteisoista seka tydilmapiirista.
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Mielipiteita tydyhteisoon liittyvista asioista

Suosittelisin Jarvenpaan kaupunkia tyopaikaksi ystavilleni e 3 4
Fyysinen tydympéristo oli ajanmukainen IS 3,8
Ty6paikallani ihmisiin voi todella l[uottaa I 4,0
Tyopaikallani arvostettiin tydtédni I 4.0
Tyopaikkani oli kannustava T 4,0
Tyopaikkani ilmapiiri oli hyvé I 3.9
Suhteeni tyotovereihin olivat hyvat I 4,4
Sain riittavasti tietoa I 3,7
Esihenkiloni kannusti tydntekijoita opiskelemaan ja... I 4,0
Esihenkiloni tuki rohkaisi minua I 39
Esihenkiloni kohteli alaisiaan ystévallisesti ja huomaavaisesti TSNS 4,2
Esihenkilooni voi luottaa GGG 3,9
Sain riittavasti palautetta tyostani IR 3.8
Yhteisty6 esihenkiloni kanssa sujui hyvin - I 3.9

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Yll& olevassa kuvassa on kaupungin palveluksesta poislahteneiden henkildiden mielipiteita tydyhteisoon liittyvista
asioista. (1 =taysin eri mielta, 5 = taysin samaa mielta)

Rekrytointi ja sijaisvalitys

Rekrytointilupia myonnettiin vuonna 2021 yhteensé 409 kpl. Lupien mé&ara oli 123 suurempi kuin 2020.
Rekrytointiluvista 81,6 % myonnettiin Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle, 10,5 % Hyvinvoinnin pal-
velualueelle, 3,9 % Konsernipalveluihin, 2,4 % Kaupunkikehitykseen ja 1,4 % Jarvenpédén Vedelle.

Rekrytoinnissa pyrittiin edistdmaén tyokiertoa ja sisédisia tydmarkkinoita Strategisen osaamissuunnitelman
mukaisesti, joten sellaiset tydsuhteiset tehtdvat, joihin on mahdollista 10yta4 osaaja kaupungin siséltg, laitet-
tiin ensin siséiseen hakuun ja vasta sen jalkeen mahdollisesti ulkoiseen hakuun. Kiinnostusta tydvaihtoon ja
tyokiertoon kartoitetaan myds Skillhive-osaamisalustan kautta.

Vuoden 2021 aikana haetuimmat teht&vét olivat lastenhoitaja (74 hakijaa), opasvalvoja (66 hakijaa), perus-
opetuksen lehtori historia ja yhteiskuntaoppi (51 hakijaa) sek& kulttuurituottaja (42 hakijaa). Haastavinta oli
I0ytad osaajia erityisopettajan virkoihin perusopetuksessa, varhaiskasvatuksen opettajan tehtéviin seké psy-
kologin, opintovalmentajan seké laskentapaéllikon tehtaviin.

Hakijat saivat useimmiten tietd& Jarvenpaan kaupungin tyopaikoista TE-palvelut.fi:sta (38 %), Jarvenpdan
kaupungin verkkosivuilta (16 %) tai ystavalta/kollegalta (15 %). Sosiaalisen median kautta tydpaikan oli
bongannut (7 %) hakijoista.

Resinan sijaisvalityksen varhaiskasvatuksen ja opetuspuolen lyhytaikaisten keikkatarpeiden maara oli

11 650, joista taytettiin 8 434. Edellisvuonna keikkojen maéra oli yhteensa 7 753. Resinan tdyttoaste (yksi-
koiden sijaistarpeiden tayttdmisen aste) oli 84,2 %. Tayttoaste oli koronasta johtuen noin 5 % heikompi kuin
vuonna 2020.

Jérvenpdan kaupungille haki kesatdihin vuonna 2021 kaikkiaan 476 nuorta.
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Henkildstopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti osa Jarvenpadn kaupungin rekry-
toinneista toteutetaan anonyymina rekrytointina. Vuonna 2021 anonyymeja rekrytointeja toteutettiin kahdek-
san kappaletta.

2.4 Elakkeelle siirtyminen

Elakkeelle siirtyneiden maara
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Vuonna 2021 eldkkeelle siirtyi ynteensd 27 henkil6d. Vanhuuselakkeelle siirtyi 13 henkil6a (keski-ika 64,9 vuotta) ja
tyokyvyttomyyselakkeelle 12 henkildé (keski-ik& 56,1 vuotta).

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva eléke (muu kuin osa-aikaeléke tai perhe-
elake) alkoi ko. vuonna. Liséksi edellytetdan, etta henkild ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa eldkettéd ainakaan
kahteen vuoteen. Vanhuuselékkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttdmyyselakkeet sisaltavat
kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

lahde: Keva
2.5 Elakemaksut
o4 - -
Maksut euroa A) osuus palkkakustannuk
sista
Tyokyvyttomyyseldkemaksu 425 651 € 0,80
Elakemenoperusteinen maksu 3482 225,62 € - (ei lasketa)
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Vuosi 2020 oli ensimmaéinen vuosi, kun kunnalta ei enédé kerétty varhaiselakemenoperusteisia maksuja, vaan
niin kutsuttua tyokyvyttomyyseldkemaksua. Kuntien ja kaupunkien tydkyvyttomyyseldkemaksun taso riip-
puu tyonantajan vastuulla olevista taysista tyokyvyttomyyselékkeista ja kuntoutustuista. Vuonna 2021 kun-
tien keskiméaarainen tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 1,20 % palkkakustannuksista. Jarvenpdén kaupungin
tyokyvyttomyyseldakemaksu oli t&ta alhaisempi, 0,80 % (KuEL+VaEL) palkkakustannuksista.

Tyokyvyttomyyselakemaksu

Osuus palkkasummasta
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Kuvassa tyokyvyttomyyseldkemaksun osuus palkkasummasta (%) Jarvenpaéan kaupungilla. Sininen viiva nayttaa ver-
rokkikuntien vastaavat luvut. Kuvassa luvut ovat pyoristetty KuEL-, ja VaEL-vakuutettujen yhteissummasta.

2.6 Henkilostomenot palvelualueittain
2019 2020 2021

Konsernipalvelut 3943 762 4 589 045 5 167 587
Pelastustoimi 75 665
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma 1770 157 1 775 692 1818 417
Opetus ja kasvatus 45 659 646 44 877 862 47 147 716
Hyvinvointi 8 146 280 7 586 958 8 303 133
Kaupunkikehitys 5400 627 5224 481 5516 268
Jarvenpaan Vesi 1029 734 1 069 061 1132 213
Yhteensa 65 950 206 65 123 099 69 160 999
Tyéllistamistuki -213 598 -160 144 -85 962
Yhteensa 65 736 608 64 962 955 69 075 037

Henkilostomenomme vuonna 2021 olivat noin 69,1 milj. euroa ja palkkakustannuksemme 54,5 milj. euroa.
Vuonna 2020 palkkakustannukset olivat 51,5 milj. euroa. Henkildstomenot kasvoivat edellisvuodesta 6,3 %.
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Henkil6stémenojen osuus ulkoisista toimintamenoista oli 25 %. Aiempina vuosina pelastustoimen
kustannukset ovat olleet konsernipalvelujen palkkakustannusten sisalla.

Yksi selittdvé tekijé palkkakustannusten nousulle ovat olleet valtakunnallisten virka- ja tyéehtosopimusten
mukaiset vuoden 2021 aikana maksetut paikallisen jérjestelyeran sekd yleiskorotuksen aiheuttamat
palkankorotukset. Molemmat tulivat voimaan 1.4.2021. Yleiskorotuksessa tehtédvakohtaisen palkan
korotuksen suuruus oli 1,0 % ja samalla korotettiin henkilokohtaista lisd4 vastaavasti 1,0 %:lla.

Paikallisen jarjestelyerdn suuruus oli niin KVTES-sopimusalalla, opetushenkiléston sopimusalalla (OVTES)
kuin teknisen henkildston sopimusalalla (TS) v&hintdan 0,8 prosenttia kyseisen sopimusalan kuukauden
palkkasummasta.

Paikallista jarjestelyerdd kohdennettaessa ensisijaisena tavoitteena on paikallisten palkkausjarjestelmien
edelleen kehittdminen, paikallisten palkkausep&kohtien korjaaminen seké tuloksellisuutta edistavien
toimintojen ja tehtdvien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samoin jérjestelyerdn avulla voidaan varmistaa,
ettd esihenkildasemassa ja muiden palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa
muiden ammattiryhmien palkkaan néhden.

Paikallinen jarjestelyera kaytettiin tehtdvakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai
vastaaviin korotuksiin. Ainoastaan TS-sopimuksessa oli sitova kirjaus kayttaa jarjestelyeréa seka
tehtavakohtaisiin palkkoihin ettd henkilokohtaisiin lisiin. Jarvenpadssa tytnantaja ja henkildstojarjestot
kévivat paikalliserédn jakamisesta neuvottelut helmi—-maaliskuussa 2021. Ne kaytiin hyvéassa hengessé ja
neuvotteluissa saavutettiin padosin yksimielinen neuvottelutulos kaikissa ty6ehtosopimuksissa.

KVTES-sopimusalalla jarjestelyerad kohdennettiin laajasti palkkaliitteeseen 5 Varhaiskasvatuksen
henkildsto sekd koulun hoito- ja ohjausty6t. Taman liséksi osa liitteeseen 2 eli Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen henkil6stosta seka liitteeseen 1 eli hallintotehtévien ja siséisten palvelujen henkilgstosta sai
korotuksia. Jarjestelyerakorotuksia saa KVTES:n sopimusalalla yhteensé noin 600 tyontekijaa.

Tekniselld sopimusalalla jaettiin jarjestelyerdd 23 tyontekijélle, osalle tehtdvékohtaisen palkan korotuksina ja
osalle henkil6kohtaisina lisind valtakunnallisen sopimusvelvoitteen mukaisesti.

OVTES-sopimusalalla paadyttiin palkitsemaan opetushenkilostod laajasti koronavuoden poikkeuksellisten
tydolosuhteiden ja ansiokkaan oman tyon kehittdmisen johdosta henkilokohtaisilla lisillg, jotka olivat
méadréaikaisia 1.4. alkaen ja kestivat lukuvuoden loppuun. Uuden lukuvuoden alkaessa 1.8.2021
jarjestelyerapotti kaytettiin Jarvenpadn OVTES-sopimusalan tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmén
edelleen kehittamiseen.
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2.7 Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset

2019 2020 2021
Tilapainen henkiléstd, kuukausipalkkaiset 7 722 479 7 998 853 9 208 641
Tilapdinen henkilostd, tuntipalkkaiset 684 945 566 177 445 644
Sijaishenkildstd 913 514 777 004 1128 945
Tyollistamispalkat 410 664 328 795 217 928
Muu tyévoima 135 569 14 588 237 679
Yhteensa 9867 171 9685 417 11 238 837

Maéadréaikaisen henkilostén palkkakustannukset ilman sivukuluja olivat 11,2 milj. euroa. Mééaréaikaisen hen-
kiloston palkkakustannukset kasvoivat edellisestd vuodesta 16,0 %.

2.8 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Henkilostopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma siséltdd ne henkildstoon liittyvét periaatteet
ja toimenpiteet, joihin tydnantajana sitoudumme henkildstémme tasa-arvoisen kohtelun edistamiseksi. Suun-
nitelman painopiste on tasa-arvolain mukainen sukupuolten vélinen tasa-arvo seka tavoitteellisen yhdenver-
taisuuden edistdminen yhdenvertaisuuslain mukaisesti.

Suunnitelmassa on kuvattu, miten tydnantajana toteutamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta muun muassa
henkilostdsuunnittelussa, palvelussuhteen ehdoissa, tyon ja muun eldméan yhteensovittamisessa sekd henki-
16ston osallistamisessa. Lisaksi suunnitelmaan on kirjattu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoit-
teet, toimenpiteet ja mittarit, joilla tavoitteiden toteutumista seurataan.

Vuonna 2021 naisten osuus henkildstostdamme oli 80,8 % ja miesten 19,2 % prosenttia. Suurin osa naisista
tytskenteli varhaiskasvatuksen lastenhoitajan, varhaiskasvatuksen opettajan, peruskoulun luokanopettajan,
koulunké&ynninohjaajan, lehtorin ja varhaiskasvatuksen avustajan tehtévissa. Miehid yli puolet henkil6stosté
oli Jarvenpdan Vedessd. Kaupunkikehityksessé miehid ja naisia oli 1&hes yhta paljon. EsihenkilGtehtdvissa
tytskentelevisté naisia on 68 % ja miehié 32 %.

Sosiaali- ja terveysministerion samapalkkaisuusohjelman tavoitteena on kaventaa miesten ja naisten keski-
mé&aréistd palkkaeroa 17 %:sta vahintédan 12 %:iin vuoteen 2025 mennessa. Jarvenpaassa naisten ja miesten
keskipalkkojen ero vaihteli sopimusaloittain tarkasteltuna. OVTES:n piirissé miesten keskipalkat olivat noin
6 % paremmat kuin naisten. KVTES:n osalta palkkaero on pysynyt lahes ennallaan, miesten palkka oli 15 %
parempi kuin naisten. TS:n sopimuksessa palkkaero oli naisten hyvéksi noin 5 %. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman tavoitteissa on méaritelty, ettd syventyneeseen palkkaeroon pureudutaan tarkemmin, eli
sen syité pyritadn selvittdméaan.

Vuonna 2021 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteista ja toimenpiteista on panostettu erityi-

sesti anonyymisen rekrytoinnin lisdédmiseen kaupungissa seka tehtavanimikkeiden muuttamiseen sukupuoli-
neutraaleiksi ja moderneiksi.
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3 HYVINVOINTIA TYOSSA

Tyohyvinvointitydmme perustuu kaupungin strategiaan. Kaupungin strategian mukaisesti tavoitteenamme on
tuottaa parhaita mahdollisia palveluita niin, ettd henkilostomme voi tydsséan hyvin.

Vuonna 2021 koronapandemia kuormitti henkiloston tyohyvinvointia edelleen. Tyon kuormitus muodostui
eri tavoin lahity6té tekevien osalta (ensisijaisesti varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa) ja etatydssa (kaikki
tieto- ja toimistoty0).

Lahitydssa eniten kuormitusta aiheutti huoli sairastumisesta ja l&heisten sairastumisesta ja varsinkin syksysta
huoli toiminnan varmistamisesta, kun sijaisten saaminen oli erityisen haastavaa. Etaty6ssa olevilla on pitka
tyoskentely erillaén tyOyhteisosté lisdnnyt psyykkistd kuormitusta, kohtaamisvelkaa on paljon. Myos etatyon
ergonomia kotiolosuhteissa lisdé tyon fyysistad kuormittavuutta ja tahan liittyvat ergonomia-asiat on kyse-
lyssé nousseet suurimmaksi kuormitustekijéksi.

kuva 3: Myos koulutyota on hyvaa tauottaa liikkkumisella. Kinnarin koulun oppilaat taukojumppaavat virtuaa-
likissan kanssa.
kuva 3.1.: Perhetalo Joutsikki muutti uusiin tiloihin Naavatielle.

3.1 TyOterveys sisaltdd myos sairaanhoitoa

Tyoterveyshuoltopalvelun tuottaja vaihtui syyskuussa 2021 Suomen Terveystaloksi. Tyoterveyshuoltoyhteis-
tyotd ohjaa palvelusopimus ja sen painopiste on lakisadteisessa ennaltaehkaisevéssa tyoterveyshuollossa (Ke-
lan korvausluokka I). Ennaltaehkaisevaé ja tyokykya tukevaa toimintaa ovat mm. tydpaikkaselvitykset, ty6-
terveyshuollon toimintasuunnitelma, tydssa selviytymisen seuranta ja kuntoutukseen tai muihin palveluihin
ohjaus seké sairauspoissaolojen seuranta ja tapaturmien torjunta yhdessa tyonantajan kanssa.

Uuden palveluntuottajan myoté Jarvenpéaéan kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen nyt myds sairaanhoidon palve-
luita tyOterveyssopimuksen mukaisesti (Kelan korvausluokka I1). Tama uudistus oli henkildston suuresti toi-
voma ja uskomme tyonantajana, etté tyoterveyshuoltosopimuksen laajentaminen sairaanhoidon palveluihin
oli tarkoituksenmukaista ja edesauttaa henkilostomme ty6kyvyn edistamisté ja séilyttamista merkittavasti.

Jarvenpaan kaupungilla otettiin samassa yhteydessa kéyttoon digitaalinen tyokykyjohtamisen tydkalu Sirius,
joka tukee arjen tyokykyjohtamista tyopaikan ja tyGterveyshuollon yhteistyona. Siriuksen tehokkaampaa
kayttoa arjen tyokykyjohtamisen vélineena kehitetaan yhteistyossa esinenkildiden ja tyoterveyshuollon
kanssa.
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Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain
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Tydterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat yhteensd 323 475 euroa (vuonna 2020 olivat 396 430
euroa). Lakisaateisen, ennaltaehkaisevan tyokykya yllapitédvén tyoterveyshuollon (Kelan korvausluokka I)
osuus oli 241 968 euroa. Vuonna 2020 luku oli 300 947 euroa. Kela korvausluokan 11 kustannukset olivat
81 507 euroa. Vuonna 2020 vastaavat kustannukset olivat 46 243 euroa.

Kela | korvausluokkaan siséaltyvat mm. tydpaikkaselvitykset, terveystarkastukset, kuntoutussuunnitelmien
teko, varhaisen tuen mallin mukaiset tyoterveyshuollon toimet.

Lakisaateisen ennaltaehkéisevén tydterveyshuollon osuus (KL 1) tyéterveyshuollon kustannuksista oli 74,80
%.

kuva 4: Jarvenpaan Opisto edistdd omalta osaltaan kaupunkilaisten hyvinvointia jarjestamalla yli 700 kurssia
vuosittain. Lisaksi Opisto tarjosi kaupungin tyontekijoille ns. akkilahtokursseja alennettuun hintaan.
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3.2 Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaclo tai tydtapaturmapoissalot

Poissacloryhma @1-3 pdivdd © 4-7 paivdd @38-29 pédivad @ 30-60 paivad ®61-90 paivaa © 91-180 pdivasd @vli 180 paivad

22.54% 3812% - 15,80%

Sairauspoissaclo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissacloryhma @1-3 paivaa © 4-7 paivid @8-29 piivaa @30-60 paivaa @61-90 paivaa ~ 91-180 paivas

i

Poissaoloryhma 2021|KS% Poissaolopéivien Ikm 2020|KS% Poissaolopéivat_ed vuosi
1-3 paivaa 4479 225% 4229 20,5 %
4-7 paivaa 3532 17,8 % 4227 20,5 %
8-29 paivaa 7575 38,1 % 7415 36,0 %
30-60 paivaa 3140 15,8 % 3321 16,1 %
61-90 paivaa 571 2,9% 357 1,7%
91-180 paivaa 392 2,0% 1055 51 %
yli 180 paivaa 185 0,9 %

Yhteensa 19874 100,0 % 20604 100,0 %
Poissaolopaivat/HTV1 13,9 14,8

Poissaolopaivéat/henkildston lkm 12,6 13,6

Poissaolo-% 3,8 4,1

Henkilostollamme kertyi terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2021 yhteensa 19 874 kalenteripéivéa ollen
3,5 % vdhemman kuin edellisvuonna.

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd ty6tapaturmista, tydmatkata-
paturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteisten poissaolojen maéra tyontekijaé koh-
den vuonna 2021 oli 12,6 (vuonna 2020: 13,6). Koronasta johtuvia (altistuminen ja sairastuminen) poissaolo-
paivia oli vuonna 2021 yhteensa 1 162.

Huomioitavaa on, ettd suurimmalla osa henkil@stosta ei ole poissaoloja. Esimerkiksi syys—joulukuussa ndité
henkilQité oli Terveystalon tilastojen mukaan 48 % henkilstosta (tyoterveyskumppanimme vaihtui syys-
kuussa).

Sairauspoissaolon syissa syys—joulukuussa mielenterveysperustaisia poissaolopéivia oli méaréllisesti ja pro-
sentuaalisesti enemman (18,2 % kokonaisméaéarastd) kuin tuki- ja litkuntaelinpoissaoloja (13,7 % kokonais-
mé&aréstd). Myds aiemmin alkuvuodesta trendi oli sama. Mielenterveysperusteiset poissaolot ovat Suomessa
kasvussa. Jarvenpaan kaupunki paatti loppuvuodesta 2021 lahted kokeilemaan henkilGstolleen matalan kyn-
nyksen mielenhuoltopalvelua Heltin Mindy. Kokemuksia palvelusta alkaa kertymaén vasta alkuvuodesta
2022.

Syys—joulukuussa 51 henkil6lla oli yli 30 péivéa sairaspoissaoloa. Sairauspoissaolon pitkittyessa tyokyvytto-

myyden uhka kasvaa. Hyvalla ty6terveysyhteistyolla pyritadn ennaltaehkdisemaan tyokyvyttomyyttéd yhteis-
tytssd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyokykyneuvottelussa tydntekijé, tyonantaja ja tyoterveys
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kokoontuvat saman pdydan &areen. Y hteistyOn tavoitteena on tukea tyontekijan ty6ssa selviytymistd ja sopia
tarvittavista tukitoimista seka tilanteen seurannasta.

Terveysperusteiset poissaolot palvelualueittain/tydntekija (jakajana kaytetty vuoden viimeisen paivan henkilostomas-
réa)

2020 2021
Konsernipalvelut 5,8 49
Opetus ja kasvatus 16,5 16,1
Hyvinvointi 6,0 45
Kaupunkikehitys 6,0 7.8
Jarvenpdén Vesi 19,1 12,6
3.3 Turvallinen tyéymparisto

Tydsuojelu on yhteisty6td, jonka tarkoituksena on taata meille terveelliset ja turvalliset tyolosuhteet sekd
parantaa tyohyvinvointia. Ty6turvallisuuden parantamisen vakiintuneita kdytantgja ovat mm. WPro-ty6tur-
vallisuusilmoitusmenettely, riskien arvioinnit, tydpaikkaselvitykset, tydsuojeluparitoiminta, pelastussuunni-
telmat ja ensiapuvalmiuden yll&pito. Lisaksi Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella vakiintuneina kéytén-
t0iné ovat myos turvallisuuskavelyt ja turvallisuusvastaavatyo.

Kaupunki on hankkinut lakisdateisen tapaturmavakuutuksen Protector Vakuutukselta. Tydtapaturmat ja 18-
heltd piti -tilanteet raportoidaan kaupungin kéyttssé olevan WPro-tyoturvallisuusjérjestelméan kautta. llmoi-
tukset tyGtapaturmista Protector VVakuutukselle ilmoitetaan WPro-jarjestelmén kautta.

Protector-vakuutusyhtion tilastojen mukaan kaikkien sattuneiden vahinkojen méaaré ja tapaturmataajuus kas-
voi hieman vuoteen 2020 verrattuna. Myos korvattujen tydpaikkatapaturmien lukuméaré oli hieman suu-
rempi kuin vuonna 2020. Vuonna 2021 Protector maksoi korvauksia yhteensé 92 vahingosta (2020: 88 kpl)
ja 74 tyopaikkatapaturmasta (2020: 71 kpl). Vuoden 2021 vahingoista 22 sattui asunnon ja tytpaikan vali-
selld tydmatkalla (2020: 18 kpl) ja 80 tydssa (2020: 77 kpl).

Kulkuvayliin liittyvié tapaturmia oli 48, kun edellisvuonna niité oli 31. Liikkumistavoissa jalan sattuneita
vahinkoja oli myos edellisvuotta enemmaén ollen 15, kun vuonna 2020 niitd oli 6. Kaatumiset, liukastumiset
ja kompastumiset myds lisdantyivat. N&ita tapaturmia oli kertomusvuonna 20, vuonna 2020 niité oli 10.

Korvattujen tyopaikkatapaturmien taajuus on hieman alhaisempi, kuin toimialalla keskimaérin.
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Kaikki sattuneet vahingot ja tapaturmataajuus
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Tilastoissa on huomioitu kaikki ilmoitetut vahingot 31.12.2021 saakka, myds sellaiset, joista ei ole aiheutu-
nut tyokyvyttomyytta tai joista ei ole maksettu korvauksia.

Tapaturmataajuutta laskiessa koko vuoden tyGtunteina on kdytetty 3 326 186 tuntia vuonna 2017, 4 756 201
tuntia vuonna 2018, 3 063 968 tuntia vuonna 2019 ja 3 210 992 tuntia vuonna 2020 ja 3 330 130 tuntia
vuonna 2021, jotka on arvioitu koko vuoden lopullisen tai ennakkopalkkasumman perusteella.

3.4 Aktiivinen tuki edistaa tydssa jaksamista

Aktiivisen tuen toimintamallimme koostuu varhaisesta tuesta, tehostetusta tuesta ja tyéhon paluun tuesta.
Varhainen tuki tarkoittaa varhaista tyokykya heikentévien tekijoiden tunnistamista ja niiden puheeksi otta-
mista sekda ratkaisujen hakua tyokyvyn heikentymisen ehkaisemiseksi. Tehostettua tukea tarvitaan silloin,
kun tydyksikon toimenpiteet eivét riitd tydssa jatkamisen tukemisessa ja tarvitaan lisd toimijoita ja resurs-
seja. Tyohon paluun tuen avulla pyritd&n varmistamaan tyontekijan tyeldmassa pysyminen ja luomaan hé-
nelle joustava tyohon paluu pitké&n sairauspoissaolon jalkeen. Tyohdn paluun tuki on osa ennakoivaa henki-
|6stosuunnittelua.

Aktiivisen tuen toimien tavoitteena on havaita tyokykyyn vaikuttavat asiat mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa ja tukea tyontekijoiden ty6ssa jatkamista eri tilanteissa. Mikali tyontekijan tyokyky ei sovellu enda
h&nen omaan ty6honsg, pyritdén yhteistydssa 16ytdmaédn kaupungin sisalld uusia tyotehtdvid. HR-palvelut ja
ty6terveyshuolto tukevat tyontekijoita ja esihenkil6itd aktiivisen tuen toteuttamisessa.

3.5 Varhaiskasvatuksen tyéhyvinvointihanke

Jarvenpdan kaupungilla toteutettiin vuoden 2021 aikana varhaiskasvatuksen hyvinvointihanke, jota rahoitti
Ty0Osuojelurahasto. Alalla on paljon poissaoloja ja osaajille on tarvetta ja heitd arvostetaan. Hankkeen pééta-
voitteina oli

e Jarvenpdan varhaiskasvatuksen kasvatushenkildston tyokykyd johdetaan strategisesti, vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Henkil6sto kokee tydnsé arvostuksen liséantymisen seké henkisen ja fyysisen ty6-
kyvyn paranemisen.

o Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolokustannukset Jarvenpaén kaupungilla pienenevat. Hankkeeseen va-
littiin mukaan kolme péivakotia seuraavin kriteerein: péivékoti, jossa eniten sairauspoissaoloja, vahiten
sairauspoissaoloja ja péivakoti, jossa keskimaaraisesti poissaoloja. Vélillisesti hanke kohdistui koko var-
haiskasvatuksen organisaatioon. Kumppanina hankkeessa toimi Emkine.

Korona-aika on muuttanut merkittavasti varhaiskasvatuksen toimintaymparistd ja hankkeen tavoitteiden to-
teutumisen arviointi osoittautui haastavaksi. Jatkuva epdvarmuus ja muuttuva ohjeistus on kuormittanut hen-
kilost6d. Korona-aika on osoittanut tyokyvyn tuen keinojen ja esihenkiléiden kyvykkyyden merkityksen hen-
kilon tukemisessa muuttuvassa toimintaympéristossa ja epdvarmuudessa.

Korona-aika rajoituksineen ei mahdollistanut alkuperdisen suunnitelman mukaista tyon kehittdmista ja uu-
delleenmuotoilua varhaiskasvatuksessa. Uusi normaali ei enéda tukenut kevéan tyopajoissa 10ydettyjen kaik-
kien ratkaisujen kayttéonottoa. Koronatilanteen pahentuessa uudelleen syksylla 2021 varhaiskasvatuksessa
jouduttiin siirtymé&an karanteenien ja rajoitusten takia viikkosuunnitelmasta péivakohtaiseen toteutukseen.
Tallin korostuivat tarpeet tydkyvyn tuen toimille ja esihenkilén kyvykkyydelle tukea henkildst6& muuttu-
neessa toimintaymparistssa ja jatkuvassa epdvarmuudessa. Tatad mentoroinnilla voitiin tukea.
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Hanke lisasi HR:n, varhaiskasvatuksen johdon ja ty6terveyshuollon ymmarrysta varhaiskasvatustydsté ja
niista ratkaisuista, joita tyon arjessa tehdaan. Esimerkiksi keskeiseksi tavoitteeksi nostettu tyon muokkaami-
nen olikin jo arkipdivaa varhaiskasvatuksessa ja tyGterveyshuollon palveluiden pariin ohjautuminen on myds
sujunut varhaiskasvatuksessa kiitettavasti. Hankkeen my6té varhaiskasvatuksen esihenkildiden osaamista
tyokykyperusteisessa tyon muokkaamisessa voitaisiin hyodyntéa kaupungin muillakin toimialoilla.

Varhaiskasvatusyksikdiden arkeen vaikuttavat suorat muutokset jaivat vahaisemmiksi. Varhaiskasvatuksen
tyon muotoilua ja siita keskustelua tulee jatkaa. TyOntekijoiden tydn arvostukseen ja tyohyvinvointiin vaikut-
tavat yllattavéan pienet arjen teot, joihin voidaan vaikuttaa paljon myos omassa tiimissa.

Varhaiskasvatuksen johto piti erityisen merkittdv&né onnistumisena hankkeeseen siséltynytté tyéelaman ar-
votestid ja siitd saatuja tuloksia. Arvotesti toi lisdd ymmarrysta siitd, miksi tyon ongelmakohdat yksikoissa
eroavat toisistaan ja miten kuormitus voi tyoyksikoissa ruokkia itseaddn vahvan yhteenkuuluvuuden myoté.
Varhaiskasvatuksessa harkitaankin arvotestin laajentamista kaikkien yksikoiden kayttoon.

3.6 Viestintd osana kaupunkimarkkinointia

Vuoden aikana kilpailutettiin viestinnén ja markkinoinnin operatiiviset kumppanit, joilta kaupungin tyoyksi-
kot voivat tilata viestintaddn ja markkinointiin liittyvid palveluja. Strategisena viestinnan ja markkinoinnin
kehittdjakumppaninamme toimii Avidly Oyj, joka vastaa yhteistydssa kaupungin kanssa kaupunkitasoisten
markkinoinnin strategisesta kehittdmisesta, sisalléntuotannosta ja seurannasta.

Jarvenpdan bréndikésikirjaa pdivitettiin. Jarvenpaan logona kéytetaan jatkossa yksivaristd Luonnotar-logoa,
vastaavasti el&voitettyj& Luonnottaria kéytetddn pééasiassa erilaisissa kuvitustarpeissa. Vuoden aikana aloi-
tettiin myds Jarvenpdan brandi-ilmeen yhdenmukaistaminen joidenkin tyoyksikdiden k&ytdssé olevien eril-
lisbréndien osalta.

Jarvenpdan 70-juhlavuoden aikana jarjestettiin striimattuja Jarvenpéastudioita, joissa keskusteltiin Jarven-
péan ajankohtaisista, yhteisisté asioista. Syyskaudella 2021 j&rjestettyjen Jarvenpadstudioiden aiheina oli
Luonto ja hyvinvointi, Kasvu ja elinvoima ja Yhteiso ja mina.

Jarvenpdan kaupungin juhlavuosi huipentui kaupunkilaisten yhteiseen Jarvenpéaéjuhlaan, jota vietettiin 14.—
15.8.2021. 70-vuotiasta Jarvenpdaté juhlittiin monitaiteellisesti Rantapuistossa, Vanhankylanniemessé seké
ympari kaupunkia eri kohteissa. Jarvenpadéjuhla kerési kaikissa tapahtumapaikoissa yhteensa yli 5000 k&vi-
jaa. Maksuton koko perheen festivaali oli osa Jarvenpdén juhlavuoden laajaa ohjelmaa.

Kaupunkitasoisen osallisuusmallin laatimista jatkettiin. Osallisuutta edistettiin kutsumalla jarvenpéaldisia
Jarvenpdaraatiin, jossa kaupunkilaiset voivat osallistua kaupungin kehittdmiseen. Osallisuusmallin tavoit-
teena on vahvistaa osallisuuden toimintaedellytyksid kaikessa kaupungin hallinnossa, niin kuntalaisten kuin
kaupungin henkil6sténkin keskuudessa.

kuva 5: Kaupungin juhlavuonna Wartsilankadun kerrostalot saivat uuden ilmeen muraalitaideteoksen
myota.
kuva 5.1.: Jarvnepaa-leivos
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4 VALMENTAVA JOHTAMINEN JA ITSEOHJAUTUVUUS

Vuonna 2021 jatkettiin jo edellisend vuonna kéynnistyneitd valmentavan johtamisen virtuaalisia tydpajoja,
joissa oli mahdollista harjoitella keskeisid valmentavan johtamisen taitoja. Painopiste siirtyi esihenkilGille

suunnatuista valmennuksista koko henkildstolle tarkoitettuihin pajoihin, joihin ensivaiheessa osallistuivat

esihenkil6t tydsuojelupareineen.

Tamén jalkeen pajoja on toteutettu kaikille niistd kiinnostuneille. Valmentava, osallistava tyote on keskei-
nen tydelamataito, jonka harjoittelusta hy6tyvat muutkin kuin esihenkilét. Teemme entistd enemman toita
erilaisissa verkostoissa ja moniammatillisissa tiimeissd, joissa johtajuus on jaettua. Jotta itseohjautuvasta tyo-
otteesta p&astddn kohti yhteisdohjautuvuutta, se tarkoittaa yhdessa ajattelua, parvidlyn kayttoa ja jaettua asi-
antuntijuutta.

Kevaalla 2021 esihenkil6ilti nousi tarve pidempikestoiselle valmentavan johtajuuden oppimisprosessille, ja
siihen tarkoitukseen kehitettiin pilottivalmennus coaching-taidoista esihenkil6tyon arjessa. Mukaan pilottiin
haki 12 vapaaehtoista esihenkil64. Pilotti alkoi syyskaudella 2021 ja kestaa kevétkaudelle 2022 saakka. Se
toteutetaan monimuoto-opetuksena, ja puolivaliarvioinnissa tammikuussa 2021 kaikki 12 osallistujaa suosit-
telivat pilottivalmennusta.

Pilottivalmennuksen vakiinnuttaminen osaksi esihenkilotyon kehittdmisté tulee ajankohtaiseksi vuoden 2022
aikana, kun ensimmainen ryhmé saadaan péatokseen huhtikuussa 2022. Vuonna 2021 myds yksilollisté tukea
ja coachingia oli tarjolla ja annettiin etenkin uusille esihenkil6ille.

Kevan osarahoittama Monimuotoinen itseohjautuvuus -hanke vietiin paatokseen suunnitelmien mukaisesti.
Hankkeen keskeisista opeista ja oivalluksista rakennettiin Tydsuojelurahaston tuella viestintituote, joka
koostuu www-sivuista, e-kirjasta, podcasteista, blogeista ja videomateriaaleista. Viestintatuote 16ytyy koko-
naisuudessaan osoitteesta www.jarvenpaa.fi/itseohjautuvuus. Se on paéssyt myds osaksi Kevan sahkoista
oppimisymparistoa.

Hankkeen keskeisten tulosten kautta on mahdollista hahmottaa itse- ja yhteisdohjautuvuuden hyétyja ja mah-
dollisuuksia kuntasektorin toiminnan kehittdmisessd, ja laajentaa kokeiluja jarvenpéaldisista pilottiyksikoista
my6s muihin yksik6ihin. Hankkeessa kehitettiin myds aivan uudentyyppistd muutosmetodologiaa, joka on
heréttédnyt laajaa kiinnostusta valtakunnallisesti, sill4 se lahtee henkil6stélahtdisestd, paikallisesta kehittdmi-
sestd liikkeelle ja luo voimavarakeskeista kulttuuria, jossa henkildston osaaminen ja vahvuudet paasevat
esiin. Hankkeen tulokset on kuvattu e-kirjassa, jota on julkaisunsa jalkeen lukenut jo yli 1200 lukijaa ympéri
Suomen. Hankkeen pdatésseminaari siirtyi koronatilanteen vuoksi maaliskuulle 2022.
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3) OSAAVA JA KEHITTAVA HENKILOSTO

Henkil6ston koulutukseen kaytetyt taloudelliset panostukset

Palvelualue/toimintakokonaisuus 2019 2020 2021
Konsernipalvelut 91 742 59 099 42 873
Keski-Uudenmaan Sote 350 0
Opetus ja kasvatus 172 781 112 985 269 297
Hyvinvointi 103 764 78 877 96 310
Kaupunkikehitys 61 694 25043 42 030
Jarvenpaan Vesi 12 712 7228 4 079
Yhteensa 442 693 283 582 454 589

Uuden strategian mukaista oppimiskasitystd, osaamistarpeita seké oppimisen viitekehystd avataan Strategi-
sessa 0saamissuunnitelmassa (Stratos). Se sitoo osaamisen vahvemmin strategialahtdiseen osaamisen kehit-
tdmiseen, ketterd&n oppimiseen seké kaupungin palvelutuotannon tulevaisuuden tarpeisiin.

Stratos korvaa entisen vuosittain tehdyn henkil9sto- ja koulutussuunnitelman ja se laaditaan vastedes strate-
giakausiksi ja péivitetddn vuosittaisen koulutussuunnitelman siséltédvan liitteen osalta vuosittain. T&ma liite
sisaltdd tarkemman dokumentoinnin palvelualueiden koulutustarpeista. N&in kyseinen dokumentti tayttaa
myos koulutuskorvauksen Kriteerit.

Stratosta paivitettiin vuonna 2021 siltd osin, ettd sinne vietiin sisaisten tydmarkkinoiden ja tydkierron malli.
Haluamme tydnantajana panostaa ja kannustaa henkildstén urakehityksen mahdollistamiseen seké tarjota
kaupungin sisdisesti kiinnostavia ja mielekkaita tité ja tehtavid. Henkildstél14 on mahdollisuus hakeutua
joko pidempéan tai lyhyempéaén tyokiertoon kaupungin siséll4 tai sisdisten tyémarkkinoiden kautta kokonaan
uusiin tehtéviin.

Koulutussuunnitelman mukaisten toteutuneiden koulutusten tiedot tallennettiin vuonna 2021 sisdisten koulu-
tusten osalta osaamisalusta Skillhiveen ja ulkoisten koulutusten osalta Populukseen. N&iden perusteella on
haettu 1-3 péivén kestavistd koulutuksista Tyo6llisyysrahastolta koulutuskorvausta. Toteutuneita 1-3 péivan
kesténeitd koulutuspéivia oli vuonna 2021 yhteensd 776. Edellisvuoteen 2020 verrattuna maara on lahes tup-
laantunut, sill& silloin koulutuspéivié oli 418. Toisaalta vuoden 2020 vahdiseen koulutusméaaraan vaikutti
merkittavésti koronatilanne.

Osana osaavaa ja kehittdvad henkil6stod on pyritty osaamisen ja motivaation ndkyvéksi tekemiseen ja jat-
kettu osaamisalusta Skillhiven ké&yttdonottoa koko kaupungissa. Vuonna 2021 tavoite- ja arviointikeskustelut
siirryttiin kdymé&an alustalla ja myds siséisiin koulutuksiin ilmoittautuminen tapahtuu sitd kautta.

Olemme panostaneet vahvasti perehdyttdmiseen ja sen kehittdmiseen ja uudistimme vuonna 2021 kaupungin
perehdyttdmisohjelmat. Pyrimme varmistamaan taten laadukkaan ja tasalaatuisen perehdyttdmisen koko hen-
kilostolle. Perehdyttaminen toteutetaan Skillhive-osaamisalustalla.

Vuonna 2021 otettiin k&yttdon uusi palkitsemisen muoto, koulutussukkela, jonka avulla haluamme tytnanta-
jana kannustaa henkil9st6d tutkintoon johtavaan koulutukseen. Koulutussukkela (100 euroa) mydnnetéan
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kaikista tutkintoon johtavista koulutuksista sek& koulutuksista, jotka patevdittavat erityisopettajan tai erityis-
luokanopettajan tehtaviin.

Yleinen henkildstdékoulutus

Koulutusten jarjestaminen on painottunut vahvasti palvelualueiden omiin tarpeisiin, joten yhteisia koulutuk-
sia on jdrjestetty vdhemman. Erilaiset O365-koulutukset ovat jatkuneet myds vuonna 2021 ja oppimisalustan
kautta henkil6std voi vapaasti suorittaa naiden tyokalujen kursseja ja valmennuksia.

Taman liséksi osana tyotekijoiden urakehitykseen panostamista on tarjottu henkildstolle mahdollisuutta uras-
parraukseen ja valmennukseen seké jarjestetty myos ryhmamuotoista Tuura-uravalmennusta. Ndiden lisaksi
on jarjestetty kielikoulutusta ja osaamistyGpajoja, jossa on tunnistettu ja sanoitettu tyossé tarvittavaa osaa-
mista ja tuettu henkilstoa siind seka jarjestetty valmentavan johtamisen typajoja.

Koulutuspaivat / vakituinen henkilosto

@ Koulutuspv/vakituiset @ * Koulutuspv/ed vuosi vakituiset

08

05

2021

Koulutuspaivat (vakituinen henkilésta)

Kalenteripy_kum Kalenteripy_ed  Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaclo pv

Opintovapaapaivat / vakituinen henkilasto

@~ Opintovapaapv/vakituiset @ * Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset

7.0
67

2021

Opintovapaapaivat (vakituinan henkildsta)

Kalenteripy_kum_vs_ed Kalenteripv_kum  Kalenteripv_ed  Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv  Kalenteripy_kum_vs_ed

vuosi_kum wuosi_kum (pv) vuosi_kum (%) vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)
607,00 857 -250,00 -250 -2917% 7735 7948 -211,00 -211 -2,66%
Koulutuspaivat/vakituinen henkilésta Opintovapaapaivat / vakituinen henkildsté
* Koulutuspv/ed vuosi * Muutos koulutuspy = Muutos % koulutuspy * Opintovapaapv/ed  “Muutos opintovapaapv  * Muutes % opintovapaapy
Koulutuspv/vakituiset  vakituiset vakituiset vakituiset Opintovapaapv/vakituiset  vuosi vakituiset vakituiset vakituiset
05 038 -0.23 -3040% 67 70 -03 -4.35%

Ylld olevassa kuvassa on tarkasteltu koulutus- ja opintovapaapdivien jakautumista vakinaisen henkiloston
keskuudessa. Némd ovat ulkoisia koulutuksia, jotka on raportoitu Populus-jarjestelméssé. Henkildsté on osal-
listunut myads erilaisiin webinaareihin ja koronasta johtuen moni koulutus on siirtynyt verkkoorr

kuva 6: Esi- ja peruskoululaiset tutustuvat hauskalla tavalla paikalliseen kulttuuriin ja ymparistoon Kulttuuri-
polulla. Museo tuli Anttilan kouluun kertomaan Jarvenpaan historiasta.
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6 HENKILOSTOA PALKITEN

Henkilostomme palkitseminen perustuu kaupunginhallituksen péattamiin palkitsemiskaytantéihin ja linjauk-
siin.

Henkilon tydssa suoriutumista arvioidaan kaupungin omalla palkitsemisjérjestelmalla. Jarjestelma on raken-
nettu kaupungille yhdessé esihenkiléiden, HR:n ja henkildstojarjestdjen edustajien kanssa. Jarjestelmén mu-
kaan tydntekija, jonka tydsuoritus arviointivuonna ylittdd tydnantajan odotukset, palkitaan kertapalkkiolla.
Palkkion suuruus on 30 % tydntekijén tehtdvakohtaisesta palkasta. Jarjestelmé&n mukaisia arviointikriteereja
voidaan kayttdd myds henkildkohtaista lisdd myonnettdessd, mikali lisédn on maardrahoja. Vuonna 2021 hy-
vasta tuloksellisesta tydsuorituksesta palkittiin 64 tyontekijéa.

Vuonna 2021 Sukkela-pikapalkkioihin kaytettiin 16 050 euroa. Esihenkiloiden hakemuksesta Sukkela myon-
nettiin 71 tyontekijélle ja palkkion arvo vaihteli 100-1000 euroon. Néiden liséksi Jarvenpaan kaupunki
myonsi uutena palkitsemistapana 39 koulutussukkelaa, joka myonnetdan tyontekijélle, joka on suorittanut
tutkintoon johtavan koulutuksen tai saanut esimerkiksi uuden patevyyden, minka voidaan katsoa liittyvén
nykyiseen ty6hon tai tuleviin tehtaviin.

Esihenkil6iden on ollut myds mahdollista mydntdd oman talousarvionsa puitteissa ns. esihenkil6-sukkela,
joka voi olla esimerkiksi vapaapéiva, kakkukahvit, esinelahja arvoltaan 50 euroa, vapaalippu konserttiin tai
elokuviin. Esihenkil6iden myontamié Sukkela-palkkioita sai vuoden aikana 68 tyontekijaa.

Pitk&aikaisesta palvelusta palkitaan henkildst6d vuosittain. Vuonna 2021 palkittiin 50 vuoden palvelusta yksi
henkild, 30-vuotisesta palvelusta 36 henkil6d ja 20-vuotisesta palvelusta 33 henkil64.

Lis&ksi kaupunki muistaa 50 ja 60 vuotta tdyttdvad vakinaista henkilostodan ja eldkkeelle 1ahtevaé henkilos-
t04 esinelahjalla tai lahjarahalla.

Innovaatio- ja ideapalkkioita myonnettiin vuonna 2021 seitsemalle tydyhteisolle. Tyoyhteisoilld oli mahdol-
lisuus hakea palkkiota kaupunkistrategiaa tukevista innovaatioista, jotka on jo viety kdytdnt6on tai toteutta-
miskelpoisista ideoista, joita tulisi vieda kaytantdon. Palkkiot mydnnettiin seuraaville tydyhteisdille:

e Viestintd- ja markkinointiyksik6lle 1000 € ”Jarvenpadmedia — Kaupungin viestinta tiedotetehtaasta
keskustelukumppaniksi”
Kaupunkikehityksen paikkatieto- ja asiakaspalvelutiimille 1500 € ”J&rvenpédén karttakauppa”
Liikuntapalveluille 1650 € "Matalan kynnyksen digiliikkuminen”
Venepaikka- ja viljelypalstatiimille 1050 € ” Vesipedoille ja viherpeukaloille parempaa ja jousta-
vampaa palvelua”
Tydllisyyspalveluille 400 € "Hankinnat ty6llisyyttd edistaméssa”
Hankintapalveluille 300 euroa ”Hankintapalveluiden palvelutason nostaminen”
Koulujen kirjastotiimille 600 € ”Koulukirjastojen kukonaskel”

kuva 7: Koulukirjastosta kuva (ilman kuvatekstid)
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I YHTEISTOIMINNASSA

Kaupunkitason yhteistoimintaelimend toimii yhteisty6toimikunta (YTT). Yhteisty6toimikunta toimii Jarven-
péaan kaupungissa myos tydsuojelutoimikuntana, ja yhteistyétoimikunnassa kasitellddn myds tydsuojelun yh-
teistoimintaan kuuluvat asiat. Liséksi suppeana yhteistoimintaelimena kaupungissa toimii pikku-YT.

Varsinainen yhteistoiminta tapahtuu palvelu- ja avainalueilla, tyoyksikdissé arkipdivén tilanteissa seké avain-
alueilla pidettévissa yhteistoiminnan teemakokouksissa. Yhteistyétoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana
viisi kertaa. Henkil6stojarjestdjen, tydsuojelun ja tydnantajan edustajat kokoontuivat lisdksi kuukausittain
pikku-YT:ssd.

Y hteistoiminnassa kasiteltyja asioita olivat vuoden 2021 aikana mm. palveluverkkosuunnitelmat, strateginen
osaamissuunnitelma, tyoturvallisuustilastot, hybriditydohjeistus, ty6terveyshuoltopalvelujen kilpailutus seké
toimintasuunnitelman laadinta. Henkilostojarjestdjen kanssa jatkettiin tiivista yhteisty6ta koronaepidemiaan
liittyen tavoitteena ehkéistd ja vahent&d epidemian aiheuttamia haasteita tyontekijoille. Hyvaksi koettuja tyo-
suojelun jarjestdmid keskustelutunteja jatkettiin.

Henkiloston edustajien lausunto vuodesta 2021

Koronavirus vaikutti tyon tekemiseen vuonna 2021. Vaikka toimistotydssa oltiin suurelta osin etdnd, monia
muita tyotehtévié tehtiin 1&hityéna esimerkiksi Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella. Poikkeusjérjeste-
lyiden vuoksi tydperéinen kuormitus oli tavanomaista korkeampaa seké esihenkil6illa ettd tyontekijoilla. Si-
jaisten saaminen sek& tyon tekemiseen liittyvien ohjeistusten muutokset kuormittivat henkildst6a ja uusien
tyontekijoiden perehdyttdminen oli tavallista haastavampaa.

Edellisten vuosien tapaan my6s vuonna 2021 palveluntuotantoon kohdistettiin lisdsaéstoja. Tyon maara, tyon
tavoitteet tai lakiséateiset velvoitteet eivét ole muuttuneet resurssien véhentyessa. S&astotavoitteiden ja ko-
ronapandemian henkildstévaikutuksia tulisi selvittad, jotta henkiléstdn hyvinvointia ja tyon tekemista voi-
daan tukea tarvittaessa.

Vuonna 2021 méardaikaisen henkiltston méaré kasvoi edelleen. Kasvu voi johtua esimerkiksi koronapande-
miasta tai taustalla voi olla kiristyvé kilpailu patevasta henkilostostd. Kehityksen syitd tulisi selvittad. Haas-
tavinta oli 16yt&a osaajia erityisopettajan virkoihin, varhaiskasvatuksen opettajan tehtéviin seka psykologin,

opintovalmentajan seka laskentapaallikon tehtéviin. Jos avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua péatevia haki-
joita, vaikuttaa se tuotettavien palveluiden laatuun.

Jarvenpdén vetovoimaisuutta tyénantajana voidaan edelleen parantaa palkkausta kehittdméllg, panostamalla
lisdd tyontekijoiden tydhyvinvointia ja tydolosuhteita tukevaan toimintaan, kehittdmélla ja vahvistamalla
tyon organisointia seka tarjoamalla tyontekijoille monipuolisia koulutusmahdollisuuksia. My6s patevan maa-
raaikaisen henkildston vakinaistaminen voisi olla keino sitouttaa henkildst6 Jarvenpéahén.

Ty0Onantaja ansaitsee kiitosta muun muassa varhaiskasvatuksessa tehdysta tyohyvinvointihankkeesta, vaikka
sen varhaiskasvatusyksikdiden arkeen vaikuttavat suorat muutokset jaivat vahaisiksi. Myos laajentuneet tyo-
terveyspalvelut sekd erinomainen hybriditydohjeistus ansaitsevat erityismaininnan. Henkiléston koulutuk-
seen panostettiin vuonna 2021 huomattavasti enemmaén kuin vuonna 2020. Sairaspoissaolojen méaré nayttaa
ké&antyneen laskuun, mika voi johtua esimerkiksi etatydstd tai tydpaikkojen tehostetusta hygieniasta ja tiu-
kemmasta suhtautumisesta tartuntariskeihin.
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Y hteisty6 tydnantajan kanssa oli vilkasta ja sujui edellisten vuosien tapaan hyvin. Yhteistyétoimikunnan ko-
kouskaytantoja kehitettiin aktiivista vuorovaikutusta suosivaksi. Yhteistoimintasopimuksen mukaisille tee-
makokouksille ei jarjestynyt aikaa kaikilla palvelualueilla.

Paikallisneuvottelut sujuivat hyvin, vaikka koko henkiltstdd koskevat paikallisneuvottelut koronasta aiheutu-
neen tydméaaran kompensoimiseksi paattyivatkin tuloksettomina. Toisaalta tydnantaja palkitsi omaehtoisesti
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen henkildst6d korona-ajan venymisesté syksylla 2021. Palvelualuei-
den henkildst6a osallistettiin palveluverkkosuunnitelman laadintaan, samoin kuin Perheldn toimitaloon
muuttavaa henkildstoa.

Sujuva yhteistoiminta edista4 tydntekoa ja vuorovaikutusta tyonantajan ja henkiloston vélilld. Yhteistydn
avulla on mahdollista 16yta4 parhaat ratkaisut tyon tekemisen haasteisiin myds tulevaisuudessa.

Paaluottamusmiehet

Ville Leppéaniemi, JUKO
Ari Kuisma, JUKO/KTN
Pirjo Rahunen, JHL
Merja Waris, Tehy

Arja Makeld, Jyty

Kirsi Laakkonen, SuPer

kuva 8: Yhteisty0lla ja osallisuudella on voimaa! Lokakuu on lkékuu, jolloin ikdihmisille jarjestettiin yli 70
tapahtumaa kaupungin, seurakunnan ja aktiivisten yhteisojen ja vapaaehtoisten voimin.

Tyo6suojeluvaltuutetut

Jarvenpdén kaupungin kaksi tyosuojeluvaltuutettua edustavat Jarvenpdan kaupungin tyontekijoita, 1a-
hiesimiehid ja palvelupaallikoité késiteltdessa tydpaikan tydsuojeluasioita tydnantajan kanssa.

Vuonna 2021 tyésuojelun painopiste on ollut covid19-tartuntavaaraan liittyvissa riskien arvioinneissa ja
tyontekijoitd suojaavissa toimenpiteissa. Tydsuojeluvaltuutetut ovat yhdessé tydsuojelupdallikén kanssa laa-
tineet ohjeistuksia henkildstolle ja jérjestéaneet tydyksikoiden tydsuojelupareille perehdytyksié aiheeseen liit-
tyen. Tyosuojelutiimi koostuu kahdesta tydsuojeluvaltuutetusta ja tydsuojelu-/tydhyvinvointipaallikosta.
Ty0dsuojeluvaltuutetut jatkoivat tydsuojelun keskustelutunteja Teamsin valityksella.

Ty0Osuojeluvaalit jarjestettiin vuoden lopulla. Vaaleissa haettiin kolmea tydsuojeluvaltuutettua: lahiesihenki-
16ille, opetushenkildstolle ja edellisten ryhmien ulkopuolelle ja&ville tyontekijdille. Vaaleihin ilmoittautui
ehdokkaiksi kolme ehdokasta. Kaksi ehdokasta ilmoittautui opetushenkiléston tydsuojeluvaaleihin, yksi eh-
dokas muulle henkildstolle, lahiesihenkil6t eivat saaneet ehdokasta. Vaaleilla valitut tyésuojeluvaltuutetut
edustavat myds lahiesihenkil6itd oman aluejakonsa mukaan. Vaaleissa valittiin kaksi tydsuojeluvaltuutettua
ja yksi varavaltuutettu.

Tydsuojeluvaltuutetut ovat tukeneet tydyhteisojé kasiteltdessa tydhyvinvointiin, tyéturvallisuuteen ja sisail-
maongelmiin liittyvi4 asioita. Tydsuojeluvaltuutetut ovat olleet mukana yksittéisten tyontekijoiden tyoter-
veysneuvotteluissa, hairinndn tai muun epdasiallisen kohtelun késittelyissa sek& ohjanneet eri tilanteissa
tyontekijoita ja esimiehid terveelliseen ja turvalliseen tyon tekoon.
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Tydsuojeluvaltuutettujen keskeinen tehtdvé on késitell4 avain- ja palvelualueiden johdon kanssa henkiléstéa
laajasti koskevia tydturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvié asioita, ennen kuin ty6nantaja tekee niista
paatoksia. Kyseinen yhteisty6 avainalueiden ja palvelualueiden johdon kanssa ei padsaéantdisesti toteutunut
tai oli satunnaista. On tarked4 saada jatkossa yhteistyd sdédnnolliseksi ja olemassa oleviin paatéksen teon
ja/tai valmistelun rakenteisiin kuuluvaksi.

Kaupunkitasoinen yhteisty6toimikunta toimii myds tyésuojelutoimikuntana. Se kokoontui viisi kertaa
vuonna 2021 ja késitteli henkilostod laajasti koskevia tyoturvallisuusasioita. Toimikunnan toimintamallia
muutettiin vuonna 2021, niin ettd materiaalit toimitetaan hyvissa ajoin ennen kokousta. Toimikunnan jésenet
perehtyvét kokouksen aineistoon etukéteen, jotta keskustelulle j&& enemmén aikaa ja pystytddn miettimédén
kehittdmisideoita asioiden eteenpdin viemiseksi.

Tydoterveyshuollon toimijaksi valittiin Kilpailutuksen perusteella Terveystalo Oy. Tydsuojeluvaltuutetut ovat
olleet mukana ty6terveyshuollon ty6paikkaselvityksissé ja paivittdméssé tydterveyshuollon toimintasuunni-

telmaa. Tyoterveyshuollon ja tydnantajan ohjausryhméan tulee Tyoterveyslaitoksen suosituksen mukaisesti

saada mukaan henkildston edustaja, tyosuojeluvaltuutettu.

Tyodyksikon tydsuojeluparin muodostavat esihenkild ja henkiloston keskuudestaan valitsema tyontekija eli

tyosuojeluasiamies. Vuonna 2021 tydsuojeluvaltuutetut yhdessa tydsuojelutiimin kanssa pitivat useita tyo-

suojelupariperehdytyksid, joiden p&épaino oli covid19-riskinarvioinnissa. Tyosuojeluvaltuutetut ovat olleet
my6s mukana esihenkildinfoissa perehdyttdmassa esihenkil6itd ajankohtaisiin tydsuojeluasioihin.

Ty0Opaikkatason tydsuojeluyhteistoiminta toteutui vaihtelevasti eri tilahankkeissa. Yhteistoimintaa ja todelli-
sia vaikutusmahdollisuuksia erityisesti koulujen ja pdivakotien tilahankkeissa tulee lisatd. Edustuksellinen
tyosuojeluyhteistoiminta tydsuojeluvaltuutettujen ja tydnantajan valilla k&ynnistyi syksylla 2020 koulu- ja
paivékotihankkeissa seké Perheld 2023 -hankkeessa.

Hyvéan tyoturvallisuuskulttuuriin kuuluu tyéturvallisuuspoikkeamista raportointi. Vuonna 2021 Jarvenpéén
kaupungin henkil6sto teki yhteensd 782 tydturvallisuusilmoitusta. Suurin osa (716 kpl) ilmoituksista on tehty
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelta. llmoituksista 52.2 % oli vaaratyypiksi merkitty joko vékivalta,
uhkatilanne tai epéasiallinen kohtelu. Valitettavasti osassa tyoyksikoita tyéturvallisuusilmoituksia ei tehty
lainkaan ja osassa tyoyksikoité edelleen liian korkealla kynnyksell&. Liséksi 29 % ilmoituksista jai vuonna
2021 kasittelemattd ja noin puolessa ilmoituksia esimies ei ollut maaritellyt toimenpiteita.

Ty0Onantajan tulee perehdyttad esihenkil6ita tydsuojeluyhteistoimintaan ja tyoturvallisuusjohtamiseen. Tyon-
tekijat tulee perehdyttdd paremmin tyoturvallisuuslain mukaiseen velvollisuuteen ilmoittaa ty6turvallisuus-
poikkeamista (WPro).

Vuonna 2021 tyéhyvinvointipdallikon tehtavat oli jaettu useammalle henkil6lle. Tydsuojeluvaltuutetut esitté-
vat huolensa siitd, onko esihenkil6ill ja organisaatiolla ko. paattksen jalkeen kdyttssaan riittdva tyohyvin-
vointi- ja ty6turvallisuusjohtamisen asiantuntijatuki. Tydsuojeluvaltuutetut suosittelevat, ettd Jarvenpaén
kaupungilla olisi vakituinen ja kokoaikainen tydsuojelupdéllikko.

Tydbsuojeluvaltuutetut
Jyrki Issakainen

Ari Ahtiainen
Sarianna Laitinen
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8 JOHTOPAATOKSET

Korona vaikutti tekemiseemme merkittavasti myos vuonna 2021

Vuosi 2021 oli edellisvuoden tapaan koronan vérittdméa. Monet koronan myota kayttoon otetut tydntekemisen
tapojen muutokset ja "loikat” ovat tulleet jaddakseen ja ne valistuivat vuoden 2021 aikana, mm. hybridityd
asiantuntijatydssa. Samoin maskien kéytostd, késien desifioinnista ja turvavaleista tuli koronan my6ta arkipai-
vad ja niistd on ajan kanssa tullut uusi normaali. Ainakin l&hivuosiksi.

Henkil6sto osoitti joustavuutta ja sitkeytté pitkin vuotta vaativien tyéolojen &&ressa, esimerkking mainitta-
koon varhaiskasvattajat maskit kasvoilla helteisind kesépdivind. Olosuhteet olivat paikoitellen hyvin haasta-
vat, vaikka kaikki mahdollinen pyrittiin helpotuksena tekemaankin.

Y hteistoiminnan nédkdkulmasta vuosi 2021 oli varmasti monille mieluisa. Neuvottelimme palkankorotuksien
kohdentamisesta jarjestelyerien muodossa ja valmistelimme tyoterveyden laajentamista sairaudenhoitoon
yhteistoiminnassa tydsuojelun ja henkildstéjarjestojen edustajien kanssa. Samoin varhaiskasvatuksen tyohy-
vinvointihankkeessa padluottamusmiehet ja tyésuojelu olivat vahvasti mukana.

Tyo6hyvinvointikysely henkildstolle toteutetaan joka toinen vuosi. Seuraavan kerran kysely jarjestetdan syk-
sylld 2022. On mielenkiintoista ndhda, miten koronavuodet nékyvét tuloksissa ja mitk4 asiat nousevat kehit-
tdmiskohteiksi. Vuoden 2020 tulokset olivat Jarvenpéan osalta varsin hyvat, josta on ollut hyvé jatkaa. Hyvin
todennakoisesti koronan aiheuttama kuormitus ja tautitilanteen pitkittyminen nékyvét myos tuloksissa.

Ty0terveysyhtion syyskuussa tapahtuneen vaihdoksen myota aloitettiin Terveystalo Oy:n kanssa vahva pa-
nostus tyokykyjohtamiseen. Kehittamisty6td on vielé paljon, mm. ennakoivuutta potentiaalisiin tyokykyhaas-
teisiin sekd varhaista tukea ja valittdmista arjessa tulee saada vield nykyistédkin enemman péivittaisjohtami-
seen. Tyokykyjohtaminen on osa esihenkilén johtamisosaamista.

Vuoden 2021 aikana tapahtui useita rekrytointeja kaupungin keskeisiin johtamis- ja asiantuntijatehtéviin.
Tyodyhteisojen ndkokulmasta tapahtuvat henkildstdvaihdokset tuovat aina oman lisdhaasteensa perehdytyk-
seen, mutta mahdollistavat myds eri tavalla téiden organisoinnin tarkastelun ja olemassa olevan kehittdmis-
potentiaalin hyddyntamisen.

Kehittdmispotentiaalin hyddyntamiseen liittyvat myds sisdiset tydmarkkinat, joita edistettiin vuoden 2021
aikana. Tyontekijoille pyritaddn 16ytdmaén uusia urapolkuja muun muassa tyokierron tai maardaikaisten pes-
tien muodossa.

Kaiken kaikkiaan takana on vaiherikas ja tyotelids vuosi. Tyémme jatkuu tulevana vuonna. Tavoitteena on,
ettd Jarvenpddn kaupunki on haluttu ty6nantaja, jonka arjessa ty6éhyvinvointi ja tyon tuottavuus ovat hyvélla
tasolla. Se edellyttad meilté kaikilta sitd, ettd laitamme peliin parhaan panoksemme ja ettd tyontekemisen ra-
kenteet ja kulttuuri ovat kunnossa.
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9 TILASTOT SEN KERTOVAT

1. Henkiloston maara palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2021

Henkiléstomaara palvelussuhdetyypeittéin

@Lkm_toteuma @ Lkm_edellinen vuosi

Vakituiset ‘

1131
| -

Tysllistetyt
8
Sijaiset
107
3

Oppisopimussuhteiset

Muut maéraaikaiset

500

1,000

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma SS% Lkm_edellinen SS% Lkm_edellinen *Muutos %
Lkm_toteuma vuosi vuosi
Vakituiset 1151 72.8% 1131 74.7% 1.77%
Miehet 213 13.5% 200 13.2% 6.50%
Naiset 938 59.3% 931 61.5% 0.75%
Tyollistetyt 9 0.6% 8 0.5% 12.50%
Miehet 4 0.3% 4 0.3% 0.00%
Naiset 5 0.3% - 0.3% 25.00%
Sijaiset 124 7.8% 107 71% 15.89%
Miehet 25 1.6% 13 0.9% 92.31%
Naiset 99 6.3% 94 6.2% 5.32%
Oppisopimussuhteiset 3 0.2% 1 0.1% 200.00%
Miehet 1 0.1% 0.00%
Naiset 2 0.1% 1 0.1% 100.00%
Muut maaraaikaiset 295 18.6% 268 17.7% 10.07%
Miehet 61 3.9% 57 3.8% 7.02%
Naiset 234 14.8% 211 13.9% 10.90%
Muut
Miehet
Naiset
Total 1582 100.0% 1515 100.0% 4.42%
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2. Naisten ja miesten jakautuminen palvelualueittain/toimintakokonaisuuksittain

60,0 %
40,0 % 87.4%
' 70,7% 71,5%
48,9 %
20,0%
222%
0,0%
Konsernipalvelut Opetus ja kasvatus Hyvinvointi Kaupunkikehitys Jarvenpaan Vesi

naiset m miehet

3. Henkiloston jakautuminen virka- ja tydsuhteisiin

M virkasuhteisia M tyosuhteisia

Vuoden 2021 lopussa koko henkildstosta virkasuhteisia oli 37,9 % ja tydsuhteisia 62,1 %. Edellisvuonna virkasuhteisia
0li 39,3 % ja tydsuhteisia 60,7 %. Vakinaisesta henkilstdstéd vuoden 2021 lopussa virkasuhteisia oli 40,6 % ja tydsuhteisia
59,4 % pysyen lahes samana kuin vuonna 2020. Henkildstd palkataan ensisijaisesti tydsuhteeseen, ellei tehtava vaadi
julkisen vallan kayttoa.
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4. Vakinainen henkilsto (%-osuus) palvelualueittain 31.12.2021

Kaupunkikehitys __ Jarvenpdan Vesi Konsernipalvelut
7% 2% 5%

Hyvinvointi
13%

Opetus ja kasvatus
73 %

5. Mééraaikainen henkildsto (%-osuus) palvelualueittain 31.12.2021

Konsernipalvelut

Kaupunkikehitys Jdrvenpaan Vesi
Y 0%

1%

Hyvinvointi
36 %

Opetus ja kasvatus
63 %
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6. Henkildston yleisimmé&t ammattinimikkeet

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Koulunkéynninohjaaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Peruskoulun luokanopettaja
Kansalaisopiston tuntiopettaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
Lukion lehtori

Luokanopettaja

Tuntiopettaja (pédatoiminen)
Erityisluokan opettaja
Tuntiopettaja (sivutoiminen)
Erityisopettaja,peruskoulussa
Tuntiopettaja

Liikkunnanohjaaja

Musiikkiopiston opettaja
Perusopetuksen lehtori
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Hoitoapulainen

Koulukuraattori

Psykologi

0
2
18
2
26
20
49
18 28
7 32
10 26
724
8 23
121
4 15
3mi8
6710
412
14
13
5
12

50
112
128
94
70
miehet

100
198

naiset

150

200

250

Ylla olevassa taulukossa on kuvattu 20 yleisintd ammattinimiketté koko henkilston keskuudessa sek& naisten ja mies-
ten jakautumista ndissa tehtavissa. Henkildstoa tydskentelee eniten varhaiskasvatuksen lastenhoitajan, varhaiskasva-
tuksen opettajan, peruskoulun luokanopettajan ja koulunkédynninohjaajan tehtéavissa.

7. Henkil6ston jakautuminen koko- ja osa-aikaisiin

Vakinaiset Maéraaikaiset
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kokoaikainen paavirka/toimi 1022 992 1001 229 236 250
Osa-aikainen paavirka/toimi 119 127 139 139 136 168
Sivuvirka/toimi, alle 19 h 12 12 11 13 12 13
Yhteensa 1153 1131 1151 381 384 431

Vuonna 2021 lopussa kaupungilla tydskenteli osa-aikaisesti 331 henkil6&, vuonna 2020 osa-aikaisia oli 287 ja vuonna
2019 heita oli 283. Osa-aikaisen henkildston maara koko henkiltstdsta oli 20,9 % (vuonna 2020 osa-aikaisia oli 18,9 %).
Vuoden 2021 lopussa osa-aikaisesta henkildstdsta miehia oli 66 ja naisia 265.
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8. Henkildsto tydaikamuodoittain

24%, 15%
r

= Jaksoty® ® Opetusty® = Yleistyd = Toimistotyd = Muut

Henkildstdsta suurin osa eli 42,4 % on yleistydajan tydaikamuodossa. Téahan tyéaikamuotoon kuuluvat mm. varhais-
kasvatuksen ja teknisen alan henkildstda. Muut sisaltavat seuraavat henkildstéryhmien tydaikamuodot: perhepdiva-
hoitajat ja 37,75 h/vk tydskentelevat.

9. Henkildsto sopimusaloittain

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
ores |

Perhepadivahoitajat I
M naiset W miehet

Henkildstdsta suurin osa eli 48 % tydskentelee opetusalalla (OVTES). Seuraavaksi eniten on kunnallisen virka- ja tydeh-
tosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvaa henkilostoa eli 44 % koko henkiloston maarasta. Tahan sopimusalaan kuuluvat
hallinto- ja toimistohenkildsto seké kirjasto- ja kulttuurialan henkildstd. Varhaiskasvatuksen henkiléstd (noin 430 tyon-
tekijaa) siirtyi vuoden aikana OVTES:n piiriin.
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10. Henkildstomaaran suhde kaupungin asukaslukuun

Asukasluku
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11. Henkilostoméaéaran kehitys suhteessa asukaslukuun (henkilést6a/1000 asukasta)
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Vuoden 2021 lopussa henkildstoa oli tuhatta asukasta kohden 35 henkilda.
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12. Naisten ja miesten keskipalkka eri sopimusaloilla

Tehtavakohtainen|Tehtévakohtainen Kokonaisansio |Kokonaisansio
Sopimusala [Naiset lkm |Miehet Ikm |palkka Naiset palkka Miehet Palkkaero % Naiset Miehet Palkkaero %
KVTES 1120 165 2357,44 2808,81 -16,07 2473,73 2927,71 -15,5
OVTES 507 118 2998,27 3017,73 -0,64 3526,72 3753,51 -6,0
Tekniset 35 64 3450,02 3280,13 5,18 3895,15 3703,85 5,2

13. El&koitymisennuste vuosina 2022—-2040

Elakditymisennuste
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Elakepoistuma Jarvenpaan kaupungilta on keskimaarin 3,4 % seuraavan viiden vuoden aikana.

lahde: Keva
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